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Ein wesentlicher Beitrag zur Fachkraftesicherung in der Pflege ist eine gute
Mitarbeiterfihrung. Besonders bewéhrt hat sich der transformationale Fuh-
rungsstil. Transformationale Fllhrung bedeutet, dass Sie als Vorbild agieren,
verlasslich und vertrauenswirdig sind, Ihren Mitarbeitern einen Sinn und eine
Wertschatzung ihrer Arbeit vermitteln und deren Kreativitat und Weiterent-

wicklung férdern und sie inspirieren.

Forschungsergebnisse belegen, dass es transformationalen Fuhrungskraften
besonders gut gelingt, ihre Mitarbeiter/innen zu motivieren und zu binden,
Veranderungen zu bewirken und herausragende Leistungen zu erzielen.
Dies bestétigte auch das 2017 abgeschlossene Landesprojekt ,, Fiihrung im
Krankenhaus in Rheinland-Pfalz*“ des Deutschen Krankenhausinstituts im

Auftrag des MSAGD.

In sieben rheinland-pfalzischen Krankenhausern zeigte sich bei den teilneh-
menden Flhrungspersonen aus der Pflege nach den Gruppenworkshops

und Einzelcoachings eine deutliche Verbesserung des Fuhrungsverhaltens.



Insbesondere die gecoachten Fihrungskrafte bewaltigten ihre alltaglichen
Arbeitsbedingungen und -belastungen besser als ihre Kolleginnen und Kolle-
gen und konnten ihre Belastungen durch Stresserleben und deren psychoso-

matische Folgen langfristig deutlich verringern.

Aus diesem Grund mochte das MSAGD im Rahmen dieses Fihrungskrafte-
programms diesen Flhrungsstil in weiteren 25 Krankenhausern in Rhein-
land-Pfalz etablieren. Mit der Projektdurchflihrung ist erneut das Deutsche
Krankenhausinstitut beauftragt. Sie profitieren von den umfangreichen

Vorerfahrungen aus dem Vorlauferprojekt!

Gefordert vom MSAGD Rheinland-Pfalz

Um moglichst vielen Flihrungskraften aus dem Pflege- und Funktionsdienst
der rheinland-pfalzischen Krankenhduser eine Teilnahme zu ermdglichen,
wird diese Bildungsmaflinahme mit insgesamt 200.000 € zzgl. Mehrwertsteu-
er durch das MSAGD gefordert. Dadurch konnen wir lhnen dieses hoch-

wertige Qualifizierungsprogramm zu einem reduzierten Preis anbieten!
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Workshop und Einzelcoachings

In dem 3-tagigen Workshop lernen Sie, wie Sie als Vorbild vorangehen,

attraktive Ziele setzen, lhre Mitarbeiter/innen individuell férdern sowie zu

mehr Eigeninitiative und Kreativitat ermutigen kénnen, um damit die Er-

haltung der Gesundheit und eine nachhaltige Motivation lhres Teams zu

erreichen. Nach dem Workshop kdnnen Sie lhr neu erworbenes Wissen

wirkungsvoll in lhrem Arbeitsalltag umsetzen, um langer gesund und erfolg-

reich Threm Beruf nachzugehen.

Inhalte

Vermittlung der Grundlagen des transformationalen
Fuhrungsstils:

« Einfluss durch Vorbildwirkung

» Motivation durch Vorgabe attraktiver Strategien und Ziele
» Anregung durch Eigenverantwortung

« Individuelle Unterstiitzung und Férderung

Training und Best Practice fur den professionellen Transfer

in die berufliche Praxis

Einzelcoachings

Um lhnen maglichst kurze Anfahrts-
wege zu ermaglichen, werden die
Workshops in den Versorgungsge-
bieten Trier, Rheinhessen-Nahe,
Westpfalz, Rheinpfalz und Mittel-
rhein-Westerwald durchgefiihrt. Es
wird insgesamt bis zu 5 Work-
shop-Termine geben. Die Teilneh-
merzahl ist pro Workshop auf maxi-
mal 30 Teilnehmer/innen begrenzt.

Aufbauend auf dem Wissen und dem praxisnahen Training im Workshop

arbeiten Sie mit Ihrem Coach im Rahmen der insgesamt 6 Einzelcoachings

an lhren individuellen Zielen. Der Coach bietet Ihnen eine persénliche Um-

setzungsunterstutzung bei der Fihrung lhrer Mitarbeiter im klinischen Alltag.

Die Themen lhrer Einzelcoachings ergeben sich zudem aus lhrem ersten

Fuhrungsfeedback vor Beginn des Qualifizierungsprogramms sowie lhren

konkreten Fragestellungen aus lhrem Arbeitsalltag. Die Einzelcoachings ver-

teilen sich Uber einen Zeitraum von ca. einem Jahr.
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Ilhr personliches Fuhrungsfeedback

Fuhrungsfeedback |

Vor Beginn des Qualifizierungsprogramms erfolgt eine Bestandsaufnahme zu
Ihrem aktuellen Fihrungsverhalten, lhrer Arbeitszufriedenheit, den Arbeits-
bedingungen sowie zu Ihrer Belastungssituation, die wir leicht verstéandlich
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fassen.

Fiuhrungsfeedback Il

Nach Durchfihrung der Workshops und der Coachings erfolgt eine zweite
Bestandsaufnahme zu den gleichen Befragungsinhalten wie im Flhrungs-
feedback I. Ihr zweiter individueller Ergebnisbericht informiert Sie, in welchen
Bereichen Sie Fortschritte gemacht haben und wo Sie ggf. fur sich weiteren

Entwicklungsbedarf sehen.

Alle Ergebnisse lhrer beiden Fiihrungsfeedbacks werden ausschlieZlich Ih-
nen personlich Ubermittelt, so dass ein Einblick von anderen Personen (z. B.

Vorgesetzte, andere Mitarbeiter aus dem Krankenhaus) ausgeschlossen ist.

Dozenten(innen)/ Coachs

Alle in diesem Qualifizierungsprogramm eingesetzten Dozenten(innen)/

Coachs verfiigen liber eine umfassende Expertise in der Qualifizierung Dr. Barbara Miller
von Fiihrungskraften im Krankenhaus- und Gesundheitswesen.

Dies erleichert Ihnen die praktische Umsetzung des neu erworbenen

Wissens und hilft Ihnen bei der Bewaéltigung individueller Fragestellun-

gen zur Fiihrung lhrer Teams.



Wir beantworten gerne lhre Fragen und wir

freuen uns auf lhren Anruf oder lhre E-Mail

Deutsches Krankenhausinstitut e. V. Teilnahmebedingungen
Geschaftsbereich Forschung Fur lhre Teilnahme gelten folgende Teil-
Projektleitung und wissenschaftliche Evaluation nahmebedingungen:

/H « Teilnahme von mindestens 6 Flh-
( > Dr. Sabine Loffert, Projektleitung rungskraften aus dem Pflege- und
\: Funktionsdienst je teilnehmendem
/ Krankenhaus
[\ LAl el « Ubernahme des Eigenanteils zur
o Finanzierung des Qualifizierungs-
programms durch Ihren Arbeitgeber.

Deutsches Krankenhausinstitut GmbH Dieser betragt 2.150,00 Euro zzg|.
Geschéftsbereich Qualifikation MwsSt. je teilnehmender Fuhrungs-
Durchfiihrung Workshops und Coachings kratft.
/~ « Abgabe des ausgefillten Bewer-
( Gabrlele Gumbrich bungsbogens bis 28.06.2019 per
\H E-Mail, Fax oder Post an:
/ o Deutsches Krankenhausinstitut GmbH
( Sabrina Engel Hansaallee 201
\: 40549 Dusseldorf
7 E-Mail: seminar@dki.de
( Sebastian Lenders Fax: 0211 47051-19
\\~ www.dki.de
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